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RIBEIRAPERA

Plano de atividades — 2025

Senhores Acionistas,

O Conselho de Administracdo de RIBEIRAPERA — Sociedade para o Desenvolvimento de
Castanheira de Pera, E.M., S.A. apresenta a V. Exas. o Plano de Atividades e o Orgamento para o
ano de 2024, em conformidade as determinacdes legais e estatuarias.

1 - Introdugdo

Inicia-se com uma retrospetiva acerca do ano de 2024 e da atual situacdo da RIBEIRAPERA, tendo
esta evoluido positivamente em termos estruturais e financeiros. Com o término das obras no
Parque Industrial do Safrujo, prevé-se uma expansdo de atividade ja para o inicio de 2025.

Foram concluidas as obras nos edificios 2 e 5 do Parque Industrial do Safrujo, o que ird dotar o
mesmo de maior capacidade de exploragdo e, consequentemente, uma maior receita para a
sociedade. Todos os investimentos feitos levam a um aumento da atratividade do Parque para o
tecido empresarial local.

Relativamente aos financiamentos obtidos em anos anteriores, foram cumpridas todas as
obrigacdes de amortizagdo do capital e juros durante o ano de 2024 e perspetiva-se capacidade
para cumprimento dessas mesmas obrigacGes no ano de 2025. Também no ano de 2024 existiu
a necessidade de contrair um empréstimo bancério para fazer face & quota parte de
responsabilidades da RIBEIRAPERA na execucdo da Candidatura ao Eixo Prioritario
“Competitividade e internacionalizagdo da economia regional”, no &mbito do Programa Portugal
2020, face a atrasos na execugdo dos trabalhos por parte do empreiteiro, e a um bug na
plataforma de pagamentos do Programa Portugal 2020.

Foi celebrado um novo Contrato-Programa com o Municipio de Castanheira de Pera no valor de
30.000,00€ para que possam ser desenvolvidas e executados os objetivos definidos no objeto
social da sociedade.

No que diz respeito a tesouraria corrente, todas as obrigagdes da empresa e todas as exigéncias
legais e fiscais foram integralmente cumpridas.

No decorrer do préximo ano, com a conclusdo da reabilitacdo dos edificios 2 e 5 e criagdo de
novos espacos, alguns dos quais ja atribuidos, prevé-se que haja um aumento de significativo de
receita proveniente de presta¢Ses de servigos (conta 72), cerca de 26%, que permitird um melhor
cuidado e qualidade dos espagos ja atribuidos e dos que ainda estdo por atribuir.
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2 - Plano de Atividades

O Conselho de Administragdo pretende que a perspetiva de atividade para o ano de 2025 seja o
mais realista possivel. Assim, tendo em consideracio as bases ja identificadas, entendemos
plausivel para 2025 o plano seguinte:

- A nivel interno, a valorizagdo e explora¢gdo dos investimentos executados em 2024,
nomeadamente na criagdo de novos espagos ja finalizados, que permitirdio uma maior
autonomia e sustentabilidade e um maior desenvolvimento do Parque Industrial do Safrujo.
Concluiu-se, em 2024, o projeto de interven¢do na remodelacio dos espagos exteriores, e
comegou no ultimo trimestre a sua disponibilizagdo ao tecido empresarial local e regional,
melhorando a imagem do Parque Industrial do Safrujo, que apresentard uma nova imagem
igualmente valorizado com a repavimentagdo dos arruamentos Municipais e internos.

- A nivel externo, a promogdo e divulgacdo dos objetivos econémicos e sociais da sociedade e a
capta¢do de mais investidores, para o parque e para o concelho de Castanheira de Pera,
mediante campanhas difusoras das condi¢des e possibilidades de implantacdo existentes para
atividades industriais e empresariais. A sociedade vé como uma oportunidade de promoc3o a
deslocalizacdo de empresas/pessoas das grandes cidades através competitividade dos precos
estabelecidos pela empresa em comparagdo com os grandes centros.

2.1 — Planeamento

O Plano de Atividades para o ano de 2025 centra-se no aproveitamento da reabilitacdo realizada
nos anos anteriores, promovendo todas as a¢es que visem a fixagdo de empresas no Parque
Industrial do Safrujo e que reforcem a posi¢do de mercado da RIBEIRAPERA a todos os niveis. De
forma a chegar a publicitar os nossos servicos a um maior publico, pretende-se uma maior
dinamizacdo das redes sociais e do site oficial da sociedade e com isto colmatar o objetivo de
chegar “além-fronteiras” regionais, ajudando a fixacdo de empresas no interior, mais
propriamente em Castanheira de Pera.

2.2 — Gestao corrente

Em relagdo a gestdo corrente, prosseguir-se-d0 em 2025 todos os procedimentos que sejam do
interesse da RIBEIRAPERA — Sociedade para o Desenvolvimento de Castanheira de Pera, E.M.,
S.A. para manter a sua boa ordem ou que se manifestem como atos indispenséveis nesse
sentido. Destacamos os seguintes:

e Maior desenvolvimento do site www.ribeirapera.pt de forma a divulgar mais informac3o
sobre a sociedade e empresas fixadas no Parque do Safrujo, com partilha de informagdes
de potencial interesse para a comunidade local e regional.

e Recuperagdo de dividas de alguns clientes pendentes de periodos anteriores.

e Acompanhamento do processo de execucdo judicinal.

e Desenvolvimento de atividade no sentido de captar novos interessados a fixagdo no
Parque Industrial do Safrujo.
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e Continuagdo das diligéncias no sentido de desbloquear o processo de renovacdo da
licenga de uso de dguas da Ribeira de Pera.

e Acompanhamento de possiveis oportunidades de apoio ao investimento
(Portugal2030/PRR), que constituam uma mais-valia para a sociedade e/ou concelho de
Castanheira de Pera, de forma a dar continuidade ao desenvolvimento do Parque
Industrial do Safrujo.

3 - Investimento

No presente ano de 2024, os investimentos feitos foram essencialmente executar os valores para
a finalizagdo da reabilitagdo dos edificios 2 e 5 e dos Arruamentos interiores do Parque, estes
investimentos tiveram como financiamento o Programa Portugal 2020 com o Cédigo CENTRO-
02-0853-FEDER-000929 e também um empréstimo obtido junto do Crédito Agricola.

No ano de 2025 serd um ano em que a sociedade vai procurar ter uma taxa de ocupacdo dos
novos espagos que se encontrem em condig¢des de ocupacgdo (edificio 2 e 5) perto dos 100%
através da fixacdo de empresas locais e n3o locais.

Pretende-se responder a um novo aviso para Areas de Acolhimento Empresarial de Base n3o
Tecnoldgica, ao abrigo do Portugal 2030, pelo que, nesse caso, haverd despesas com projetos
que permitam apresentar a candidatura, de forma a dar continuidade a reabilita¢do total do
Parque Industrial do Safrujo.

4 - Situagdo financeira

O ano de 2024, comparativamente com o periodo anterior, foi um ano muito semelhante, em
que a empresa se mostrou financeiramente estdvel, como dito anteriormente. Todas as
obrigacBes legais e fiscais foram cumpridas e, para que se continue a assegurar esse total
cumprimento das obrigag@es, com especial aten¢do para a amortizagdo dos empréstimos, é
exigida uma continua atenc3o e eficcia na gestdo da sociedade.

Até ao 32 trimestre do ano de 2024 podemos registar com satisfagio uma autonomia financeira
da sociedade de cerca de 73%, o que significa que o financiamento é feito maioritariamente
através de Capitais Proprios. Apresenta-se também o récio de debt-to-equity de cerca de 37% e
um racio de endividamento de cerca de 27%, 0 que mais uma vez demonstra uma boa autonomia
de financiamento da RIBEIRAPERA.

A sociedade apresenta ainda uma liquidez geral de 300%. Isto significa que, neste momento, a
RIBEIRAPERA tem valores de ativo corrente suficiente para liquidar o seu passivo corrente.
Apresenta também uma liquidez imediata de 260%, o que demonstra que apenas com os seus
niveis de caixa e equivalentes a sociedade tem capacidade para liquidar todos os seus passivos
correntes 2,6 vezes.

No que ao Parque Industrial do Safrujo diz respeito, o ponto essencial é a atribui¢io dos espacos
com uma taxa de ocupagdo préxima dos 100% - dos espagos que se encontrem em condi¢des de
ocupacdo - até ao final do ano de 2025, para que dele se possam retirar mais receitas e elevar o
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racio de autonomia financeira da empresa que, neste momento, ainda ndo estd nos niveis
desejados.

0 Conselho de Administragdo apresenta toda a sua tesouraria de curto prazo assegurada e preve,
com o aumento de receitas derivado da ocupagdo dos espacos renovados, uma maior seguranga
da tesouraria a longo prazo, cada vez mais sustentdvel, ndo descurando o Conselho de
Administragdo uma constante monitorizacdo do estado financeiro da sociedade.

Tera igualmente continuidade o desenvolvimento das atividades que constam no objeto social
da empresa, através da celebragdo de novo contrato-programa com o Municipio de Castanheira
de Pera.

Por dltimo perspetiva-se ainda uma receita de valor aproximado de €13.828, com o
encerramento da candidatura ao Portugal2020.

5 — Or¢amento

Conta de exploragdo previsional 2025

RUBRICAS VALORES
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas € Servigos Prestatos. ... ..ocuiererecesierieiruacsesmsnsresrsnsessssssassssasesesssassenesessrsenes 36 257,06 €
Subsidios, doagoes e legados 3 eXPlOragao.. ... irverrrerisscressescrsersssaerasessassreones 30000,00€
Variacao nos inventarios da producao...... 0,00€
Trabalhos para a propria entidade. 0,00¢€
Custo de mercadorias vendidas e das matérias consumidas.. 0.00¢€
Fornecimento de Sernvicos eXIernos. ... ireseiessrrens . -14 560,03 €
Gastos com pessoal.....ccoecvcnenen. = -36 008,95 €
imparidade de inventarios [perdas/reversoes)......ccweevinn. - 0,00¢€
imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes).......... 0.00¢
Provisoes {aumentos/reducaes)............... 0.00¢€
Provisoes especificas (aumemos/redligoes ). . i vrrrneiiaverenanns 0,00€
Outras imparidades/reducoes de JUsto ValoT. ... i e enea 0,00€
Qutros rendimentos e ganhos........cuveevn ‘ 22846,57¢
OUtrOs GHEI0S 8 PRITHIS. s iiamssssnsisassmmtirisesmiss it semtresrusms soapespessassronsamsees -1500,00€
Resultado antes de depreciacaes, gastos de financiamento e impostos 37034,66 €
Gastos/reversoes de depreciacao e de amOrtiZaCat.. e wereeerreroreresenssrecresseresenes -23283.55€
Resultados operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 13751,11¢€

Juros e rendimentos Similares oBIHOS. ..o iiene e esresserrecarn e esne s erncsseseene 0,00€
Juros @ gastos similares SUPOIMAAOS. ... ..cccciriitrerinserraseesesisseensassessaesessenansrssrras -13423,18¢€
Resultado antes de impostos 32783¢€

Imposto sobre 0 rendinmento do PerioUn.........cowvrreeeererreesereeseessaensessasessssessssrasnns 000¢€
Resultado liquido do periodo 32793¢€

Em relacdo ao Orcamento de 2025, o mesmo demonstra um rendimento global de 89.103,64¢€,
um valor que ndo difere abruptamente dos rendimentos obtidos no presente ano de 2024, e que y /
se distribuiré da seguinte forma: /
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- Prestagdes de servigos — A previsdo das rendas era de cerca de 45.000€ para 2024, mas face ao
atraso nas obras os valores vdo acabar por se situar a um patamar inferior ao esperado porque
os espagos apenas ficaram disponiveis no Ultimo trimestre de 2024. Por outro lado, hd a
necessidade de aplicar uma tabela de precos dos espagos em fungdo da drea de cada um, para
que haja coeréncia com outros espagos municipais que estardo disponiveis durante 2025, pelo
que houve se aplicou uma redugdo nos espagos acima de 300m2, de 1€/m? para 0,85€/m?2. Por
ultimo, pretende-se concorrer a novo aviso para reabilitagéo do resto dos edificios do Parque,
pelo que espagos que fiquem livres ndo serdo disponibilizados para cedéncia, pelo que por esta
razdo também havera um decréscimo na faturagdo potencial, e consequentemente uma reduco
nos proveitos previstos.

Comparativamente ao ano de 2024 prevé-se uma variagdo nas receitas obtidas, cerca de 4.700€,
o que representa uma diferen¢a percentual de 15%. Este aumento de rendimentos justifica-se
face ao término da reabilitagdo dos novos espacgos criados com os investimentos realizados no
contexto da candidatura ja referenciada.

- Subsidios, doagBes e legados a exploragdo — Considera-se 0 mesmo valor entregue pelo
Municipio de Castanheira de Pera no ano vigente através do Contrato-Programa de 30.000,00€
para 2025. Este valor representa cerca de 34% dos rendimentos totais orcamentados;

- Outros rendimentos e ganhos — Esta rlbrica tem um peso relativo de cerce de 25% dos
rendimentos totais e abrange a quota-parte para 2025 de um subsidio do IEFP de apoio 3
contratagdo (3%) e o ganho a considerar para 2025 do financiamento o Programa Portugal 2020
com o Cédigo CENTRO-02-0853-FEDER-000929(22%).

- Gastos — Existe um aumento no valor das depreciagdes e no valor dos seguros devido a
valorizacdo dos edificios apds o investimento feito. Ndo foi possivel a contratacdo de um
licenciado em 2024 face a escassez de oferta no territério. Apesar das dificuldades de
recrutamento a Ribeirapera mantém a inten¢éo de recrutamento de um colaborador para o
primeiro trimestre de 2025. Relativamente ao aumento dos gastos com juros, 0 mesmo reflete
0 primeiro pagamento de juros em julho de 2025 relativo ao tltimo financiamento que teve que
se contrair junto da CCAM. Para além disso, ndo existem variagBes significativas a registar,
pretendendo-se um bom controlo de custos para assegurar tesouraria liquida da RIBEIRAPERA,
e continuar a fazer face as obrigacSes legais e fiscais sem pdr em causa a manutengdo e
qualidade dos espagos comuns de responsabilidade da sociedade.

Com isto, conclui-se que a RIBEIRAPERA, Sociedade para o Desenvolvimento de Castanheira de
Pera, E.M., S.A. segue num bom trajeto com um aumento de receitas com os novos espacos,
aumento este que vai ajudar, nos proximos anos, a liquidar capital e juros dos empréstimos
contratados para fazer face a quota parte do investimento realizado nos edificios 2 e 5, sendo
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que se torna previsivel que a empresa solidifique a sua tesouraria com o decorrer dos préximos
anos.

Castanheira de Pera, 25 de novembro de 2024

O CONSELHO DE ADMINSTRAGAOQ,

Nuno Oscar Lopes Tomds

%éfggﬂb

Jodo Pedro Farinha Pegado
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Relatério do Fiscal Unico sobre

os instrumentos de gestao previsional de 2025

Introducdo

Nos termos da alinea j) do n.? 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, segundo a qual “compete, em
especial, ao fiscal Unico (...) emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional (...)", procedeu-se a reviséo
do documento “Plano de Afividades e Orgamento” da Ribeirapera — Sociedade para o Desenvolvimento de

Castanheira de Pera, EM., S.A. (subsequentemente designada por “a entidade”) relativo ac ana de 2025.
O referido documento inclui, em secgdes separadas, o:

-~ Plano de atividades; e

—~  Orgamento (conta de exploragéo previsional).

Responsabilidade do 6rgédo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do ¢rgéo de gesto a preparagdo e apresentagéo de instrumentos de gestéo previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Os instrumentos de gestéo
previsional sdo preparados nos termos exigidos no n.° 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto (“deveres
de informagdo das empresas locais”) e nos termos dos estatutos da entidade.

Responsabilidade do fiscal tinico na revisdo sobre os instrumentos de gestéo previsional

A responsabilidade do fiscal Unico consiste em:

0] avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos instrumentos de gestdo
previsional;

(i) verificar se os instrumentos de gestdo previsional foram preparados de acordo com os referidos
pressupostos;

(i) verificar se os instrumentos de gestao previsional incluem a divulgagdo adequada dos pressupostos

materiais;
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(iv) avaliar se os instrumentos de gestdo previsional estdo preparados numa base consistente com as
demonstragdes financeiras histéricas, usando principios contabilisticos apropriados; e

(v) concluir sobre se a apresentagdo dos instrumentos de gestao previsional é adequada, emitindo o
respetivo relatério.

O trabalho do fiscal linico é efetuado de acordo com a ISAE 3400 ~ Exame de informagdo financeira prospetiva e
demais normas e orientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Opinido

Examinei os documentos de gestao previsional (“Plano de Atividades e Orgamento”) da Ribeirapera — Sociedade
para o Desenvolvimento de Castanheira de Pera, E.M., S.A. para o ano de 2025, que incluem um resultado liquido
previsional positivo de 327,93 euros, de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
aplicavel ao exame de informagao financeira prospetiva. O orgao de gestdo é responsavel pela previsdo e pelos
pressupostos nos quais ela se baseia.

Baseado no exame da prova que suporta os pressupostos incluidos nos documentos de gestdo previsional, nada
chegou ao meu conhecimento que me leve a concluir que estes pressupostos ndo proporcionem uma base razoavel
para a previsdo. Além disso, em minha opinido, a previséo esta devidamente preparada de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Mesmo que se concretizem todos os pressupostos que servem de base aos instrumentos de gestéo previsional, os
resultados reais sdo, provavelmente, diferentes da projecdo e esta variagdo pode, ou ndo, ser materialmente
relevante.

Leiria, 25 de novembro de 2024

Assinado por: Mariana Lopes
Bernardino

Identificacao: 8112785187
Data 2024-11-25 as 20:09.09
Local: Leina

Motivo: Parecer do FU

Mariana Lopes Bernardino (ROC n.° 1850)

Rua Senhor dos Aflitos, n.° 156, 2° Esg.

2420-046 Arrabal - Leiria




